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/ par Massimo Simone

Palais de Beaulieu, Lausanne

THE SHOW MUST GO ON!!

Inauguré en 1921, le Palais de 
Beaulieu, et en particulier son 

aile sud, vit actuellement la plus 
grande transformation de son 

histoire. Au programme, rénovation 
totale du théâtre et intégration du 

TAS (Tribunal Arbitral du Sport) 
qui installe ses bureaux et salles 

d’audience dans des volumes 
construits ex-novo.

A brité d’abord dans les Galeries 
du Commerce, puis au Casino 

de Montbenon, le Comptoir Suisse acquiert en 
1920 sa dimension nationale et adopte défini-
tivement le site de Beaulieu ; d’abord les jar-
dins, puis le palais construit expressément. 
Le Conseil fédéral avait donné l’année précé-
dente l’autorisation à Lausanne et à Bâle d’or-
ganiser deux foires d’importance nationale, 
l’une au printemps et l’autre en septembre.

La manifestation est un succès et devient 
incontournable. C’est là que se mêlent tra-
dition et innovation. Entre 1965 et 1986, le 
Comptoir a(ire régulièrement près d’un mil-
lion de visiteurs, dépassant même ce seuil 
symbolique à plusieurs reprises.
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«!PLUS GRAND THÉÂTRE  
DE SUISSE!»

Le Palais est flanqué de deux ailes afin d’aug-
menter la surface d’accueil. Au fil des ans, 
d’autres bâtiments et halles viennent complé-
ter l’ensemble. Durant des décennies, le com-
plexe forme un centre de congrès apprécié, 
parfaitement équipé pour tout type de mani-
festations, et s’impose comme un important 
vecteur économique pour toute la région.

Le théâtre est inauguré en 1954 dans l’aile sud. 
Avec ses 1926 places, c’est le plus grand théâtre 
de Suisse. Pour certains, il est à Lausanne ce 
que l’Olympia est à Paris. En plus des spec-
tacles, ballets et concerts classiques, il accueille 
les plus grandes stars de la variété, telles 
que Jacques Brel, Barbara, Johnny Hallyday, 
Quincy Jones ou encore Ray Charles.

L’aile sud abrite encore une grande salle de 
banquet et une non moins grande salle de 
bal en plus de quelques salons et locaux de 
service.

Mis à part quelques modifications tech-
niques ponctuelles, l’aile sud n’a pas connu 
de travaux importants depuis sa création. 
Aujourd’hui, avec la rénovation complète du 
théâtre et l’intégration du Tribunal Arbitral 
du Sport, le bâtiment franchît une étape 
historique.

NOUVELLE SAISON
Le projet actuel s’inscrit dans un développe-
ment initié en 2016 visant à revaloriser l’aile 
sud. Dès 2018, une première phase de transfor-
mation et d’extension a donc vu l’arrivée de 
l’Institut et Haute École de la Santé La Source ; 
6000 m2 dédiés à la formation des futurs infir-
miers et infirmières.

L’aile sud du Palais de 
Beaulieu est en rénovation. 
Elle accueille le théâtre 
mis à neuf et le TAS.

Les spectateurs accèdent 
au foyer directement de 
face, par le parvis du sud du 
Palais. Cet espace, animé 
d’un bar et relié au vestiaire, 
est flanqué de deux escaliers 
monumentaux qui mènent 
au foyer du parterre.
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TAS

Dura Lex Sed Lex

En 1983, le CIO a o!ciellement entériné les statuts du Tribunal Arbitral du Sport TAS 
qui sont entrés en vigueur le 30 juin 1984. Le Tribunal Arbitral du Sport est devenu 
opérationnel dès cette date et a installé son siège dans le Château de Béthusy, une 
ancienne demeure sur les hauts de Lausanne, ainsi que dans plusieurs bureaux 
disséminés dans la ville. La nécessité de regrouper les activités et de disposer 
d’espaces supplémentaires trouve une réponse idéale à Beaulieu. Ainsi, le TAS 
devient propriétaire de quelque 6000 m2 de surface dans les étages supérieurs de 
l’aile sud. Après la démolition des éléments existants, le projet prévoit la construction 
d’un étage supplémentaire et d’un demi-étage à l’arrière du bâtiment. Bureaux, 
salles d’audience, centre de presse et autre médiathèque sont baignés de lumière 
naturelle grâce à la création d’une grande verrière centrale et d'un jeu de doubles 
niveaux ouverts. Le projet du théâtre et celui du TAS sont menés par deux maîtres 
d’ouvrage di"érents et conçus par des bureaux d’architectes distincts. Ils se situent 
néanmoins dans le même corps de bâtiment. En bonne intelligence, une direction 
de travaux générale et indépendante est mise en place pour la gestion des travaux 
de gros-œuvre, de démolition, de travaux spéciaux, ainsi que pour toutes les parties 
structurelles communes. Une fois installés dans leurs murs, les deux projets avancent 
de manière indépendante. Certains éléments techniques, tels que la production de 
froid, seront toutefois communs.

La rénovation du théâtre était au programme, 
alors que l’arrivée du TAS était pressentie. La 
nature même des travaux comprenant des 
interventions structurelles lourdes, imposait 
une finalisation complète du projet et une 
coordination globale. Difficile d’avancer avant 
l’officialité.

C’est donc en mai 2019 que les travaux ont 
débuté, le TAS étant entretemps devenu pro-
priétaire de deux niveaux partiels de l’aile sud. 
Le bâtiment a pratiquement été mis à nu. Les 
façades ainsi que les éléments structuraux 
de la salle de théâtre ont été conservés, tout 

Les nouveaux escaliers – 
calibrés pour servir de voies 

de fuite – animent un volume 
entièrement reconstruit et 

baigné de lumière naturelle.
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comme certaines dalles et planchers dans la 
partie salle de banquet. Le reste a été démoli 
et reconstruit. C’est un travail minutieux qui 
s’engage, avec un regard élément par élément, 
ici des réparations, là des renforcements, des 
semelles de fondation ou des micropieux et là 
encore la création de cages d’escalier, de cages 
d’ascenseur, de piliers, de dalles et de murs. 

Les murs de façades – qui s’apparentent à une 
succession de colonnes – sont conservés alors 
que toutes les façades vitrées sont entière-
ment neuves. Les performances thermiques 
du bâtiment sont enfin à la hauteur.

Le projet actuel simplifie la disposition des 
espaces et les circulations. Les spectateurs 

accèdent au foyer directement de face, par le 
parvis du sud du Palais ; ils étaient auparavant 
soumis à un sinueux circuit intérieur. Cet 
espace, animé d’un bar et relié au vestiaire, 
est flanqué de deux escaliers monumentaux 
qui mènent au foyer du parterre. Le volume 
s’ouvre sur deux niveaux et la mezzanine 
offre une surface supplémentaire. Au-dessus, 
le foyer du poulailler est transformé en espace 
VIP. En plus d’un petit bar et d’une ambiance 
plus intime, ce(e zone s’ouvre sur une petite 
terrasse et offre une vue surprenante sur la 
ville, la cathédrale et les Alpes.

Dans la salle, la courbe du gradinage et l’es-
pacement entre les rangs ont été revus afin 
d’assurer une meilleure visibilité et un plus 
grand confort. Même démarche au niveau du 
balcon où les rangs bénéficient d’une réelle 
respiration. Les murs de la salle retrouvent les 
conques en bois existantes. Récupérées, trai-
tées et remises à neuf, elles acquièrent une 
élégante modernité.

Le foyer du poulailler est transformé en espace 
VIP. En plus d’un petit bar et d’une ambiance 
plus intime, cet espace s’ouvre sur une 
petite terrasse et o"re une vue surprenante 
sur la ville, la cathédrale et les Alpes.
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Le plafond devait initialement être conservé 
et simplement rafraîchi. Une expertise a mis 
en évidence d’importantes dégradations et 
des éléments potentiellement dangereux. 
C’est une démolition totale de la toiture qui 
s’est finalement imposée. Le nouveau faux-
plafond, habillé de lamelles de bois, a une 
courbe douce qui se creuse centralement pour 
accueillir l’ancien lustre majestueux entiè-
rement remis à neuf pour l’occasion. Le toit 
gagne en hauteur et assure ainsi une plus 
grande sécurité et une aisance d’accès pour 
les techniciens qui doivent y intervenir. 

Dans la salle, la courbe du 
gradinage, ainsi que l’espacement 
entre les rangs ont été revus afin 
d’assurer une meilleure visibilité 

et un plus grand confort. 
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Architectes et ingénieurs acousticiens ont 
travaillé avec minutie pour assurer une 
acoustique de très haute qualité. Ces aména-
gements réduisent la jauge à 1604 places et 
offre un confort inédit.

Un système de rideaux permet d’occulter le 
balcon et de donner au parterre une typologie 
de salle de congrès de 1000 places.

Le cadre de scène et la scène elle-même sont 
agrandis, tout comme la tour de scène. Le sol 
de la scène est remis à plat et l’avant-scène se 
mue à souhait en fosse d’orchestre. Ce(e nou-
velle infrastructure doit perme(re d’accueil-
lir des spectacles de grande envergure et des 
scénographies majestueuses.

Les volumes arrière sont passablement retra-
vaillés marquant une grande évolution logis-
tique. Les camions ont un accès direct à un 
nouveau monte-charge intégré au bâtiment. 

A l’angle de l’avenue des Bergières, 
un nouveau restaurant public 
d’une capacité de 130 couverts et 
agrémenté d’une terrasse voit le jour.

Le cadre de scène et la scène elle-même sont 
agrandis, tout comme la tour de scène. Le sol 
de la scène est remis à plat et l’avant-scène 
se mue à souhait en fosse d’orchestre.
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Celui-ci dessert tous les niveaux du théâtre, 
en lien direct avec l’arrière-scène et les 
espaces de dépôt. Un foyer des artistes est 
également aménagé et, dans les niveaux supé-
rieurs, les loges et l’administration.

Outre les questions structurelles, fonction-
nelles et de confort, la rénovation permet de 
répondre aux prescriptions de sécurité incen-
die (AEAI 2015). La méthode par la preuve, 
appuyée de simulations, est l’approche privi-
légiée. Les nouvelles installations de désen-
fumage n’ont pas été simples à intégrer à la 
structure existante. Les escaliers sont cali-
brés afin d’être utilisés comme voies de fuite.

La salle de banquet attend 
une décision définitive quant 

à son a"ectation future.
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Principaux 
intervenants

Maîtres d’ouvrage
 , Beaulieu SA, Lausanne 

(Théâtre)
 , Conseil International de 

l’Arbitrage en matière de Sport 
(CIAS), Lausanne (TAS)

Architectes
 , Fehlmann Architectes SA, 

Morges (Théâtre)
 , RDR architectes SA, Lausanne 

(TAS)

Direction de travaux
 , Doutaz SA, Bulle

Ingénieur civil
 , Nicolas Fehlmann Ingénieurs 

Conseils SA, Morges

Ingénieur sécurité AEAI
 , CR Conseils, Oron-la-ville

Maçonnerie et béton
 , Induni & Cie SA, Crissier

Travaux spéciaux
 , Moll SA, Baulmes

Charpente métallique
 , Sottas SA, Bulle

Installations électriques 
 , Swisspro SR SA, Renens

coordination supplémentaire et une gestion 
accrue des nuisances acceptables. Alors que 
certaines assemblées générales se tiennent 
dans les salles du corps central, les travaux 
sont stoppés pour la journée.

L’ensemble de l’intervention est soumis à 
la supervision de la commission des monu-
ments et des sites. Les travaux de gros-œuvre 
touchent actuellement à leur fin. L’objectif est 
d’inaugurer une nouvelle saison théâtrale dès 
la fin du 1er trimestre 2022. ć

A l’angle de l’avenue des Bergières, un nou-
veau restaurant public d’une capacité de 
130 couverts et agrémenté d’une terrasse voit 
le jour. Un projet d’aménagement extérieur 
et une fermeture à toute circulation accom-
pagne ce secteur. A l’arrière, la salle de ban-
quet a(end une décision définitive quant à 
son affectation future.

Les premières phases de travaux – les plus 
lourdes – sont menées alors que le site est 
toujours en exploitation. Ceci impose une 

Les volumes arrière sont 
passablement retravaillés marquant 
une grande évolution logistique. 
Un nouveau monte-charge 
intégré au bâtiment dessert tous 
les niveaux du théâtre, en lien 
direct avec l’arrière-scène et les 
espaces de dépôt. Un foyer des 
artistes est également aménagé 
et, dans les niveaux supérieurs, 
les loges et l’administration.


